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Wir stehen an der Schwelle zu einer neuen Ara: Auf Basis der
Digitalisierung werden Technologien wie klnstliche Intelligenz, 3D-Druck
und synthetische Biologie unser Leben tiefgreifend verandern. Das
Zeitalter des exponentiellen Fortschritts birgt Risiken, aber auch
unfassbare Chancen, die wir als Gesellschaft jetzt dringend ergreifen
sollten. Dieses Buch erklart verstandlich und unterhaltsam die neuen
Technologien und zeigt anhand konkreter Beispiele ihre Auswirkungen auf
unseren Alltag. Es will die Angst vor Neuem nehmen und stattdessen
zielfihrend auf die Digitale Revolution vorbereiten. Die aktualisierte und
Uberarbeitete Taschenbuchausgabe des SPIEGEL-Bestsellers - ein Must-
read fur alle, die an die Zukunft glauben!
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Buch

Wir stehen an der Schwelle zu einer neuen Ara: Auf Basis der Digitali-
sierung werden Technologien wie kiinstliche Intelligenz, 3D-Druck und
synthetische Biologie unser Leben tiefgreifend verandern. Das Zeitalter
des exponentiellen Fortschritts birgt Risiken, aber auch unfassbare
Chancen, die wir als Gesellschaft jetzt dringend ergreifen sollten. Frank
Thelen erklart verstdndlich und unterhaltsam die neuen Technologien
und zeigt anhand konkreter Beispiele ihre Auswirkungen auf unseren
Alltag. Er nimmt die Angst vor Neuem und bereitet auf die Digitale Revo-
lution vor. Die aktualisierte und iberarbeitete Taschenbuchausgabe des
SPIEGEL-Bestsellers — ein Must-read fiir alle, die an die Zukunft glauben!

Autor

Frank Thelen ist ein europaischer Technologie-Investor, Digital-Unter-

nehmer und Visionar. Als Griinder und CEO von Freigeist Capital kon-

zentriert er sich auf Investitionen in der Frithphase. Durch seine Teil-

nahme in der erfolgreichen TV-Show »Die Hohle der Léwen« wurde er

zur Person des dffentlichen Interesses und nutzt seine Stimme nun, um

sich fiir die Startup-Szene und die wirtschaftliche Zukunft Deutsch-
lands einzusetzen.
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WIR WIDMEN DIESES BUCH DEN 10xDENKERN,
VISIONAREN UND MACHERN, DIE IN DEUTSCHLAND
UND EUROPA INNOVATION UND TECHNOLOGISCHEN

FORTSCHRITT MUTIG VORANTREIBEN.



VORWORT

Welche tiefgreifenden Veranderungen der Baukasten der Zukunft aus-
> 16sen wird, wurde mir wahrend einer kurzen Auszeit fiir mein erstes
Buch Startup-DNA erst richtig bewusst. Eigentlich wollte ich nur verstandlich
beschreiben, wie bestimmte Technologien funktionieren und ein paar span-
nende Beispiele aufzeigen. Aber dann traf es mich wie ein Blitz: Wenn das, was
ich da geschrieben hatte, stimmte, dann wiirde es dramatische Auswirkungen
auf unsere Welt haben. Vor allem aber wiirde es Europa zum reinen Datenliefe-

ranten fiir die USA und China degradieren.

Startup-DNA schrieb ich Ende 2017, und es war bereits klar, dass Europa das
Internet und die Cloud »verloren« hatte. Die USA und China hatten Tech-Gigan-
ten aufgebaut, bei uns hingegen entstand seit SAP kein bedeutendes Tech-Un-
ternehmen. Trotzdem lachten damals viele iiber die Vorstellung, dass dies erst
der Anfang sei. Die ndchste Technologiewelle, basierend auf den Komponenten
meines »Baukastens der Zukunft, sollte noch groer werden. Heute belacheln
deutlich weniger Fachleute die Kraft disruptiver Technologien: Im Januar 2020
Uberholte Tesla den gréften deutschen Autokonzern mit einer 100 Milliarden
Dollar Marktkapitalisierung. Bereits einen Monat spater war der Abstand so
groR, dass selbst VW und BMW zusammen weniger wert waren. Damit haben
wir nicht nur neue Technologien wie Internet, Cloud und Smartphone verpasst,
sondern zum ersten Mal hat auch unsere wichtigste etablierte Industrie gegen

einen neuen »disruptive player« verloren.



W\ VORWORT

Ich liebe Europa und Deutschland. Und ich bin davon {iberzeugt, dass wir mindes-
tens drei starke Méachte in der Welt brauchen, um faire Losungen fiir die grofen
Herausforderungen der Menschheit zu finden. Eine Welt, in der nur noch die USA
und China diskutieren, wie wir den Klimawandel stoppen oder ob und wie wir kiinst-
liche Intelligenz requlieren, wird nicht immer die richtigen Antworten finden. Wenn
wir die Zukunft mitgestalten wollen, muss Europa wirtschaftlich bedeutend bleiben.

Die Gefahr, dass es in zehn Jahren bedeutungslos ist, wird maflos unterschétzt.

Ich habe personliche Konsequenzen gezogen: Mein Venture Capital Unterneh-
men Freigeist fokussiert sich auf die Finanzierung und den Aufbau relevanter
Technologieunternehmen in Europa. Es ist meine Passion (der beste Job der
Welt) und zugleich hoffe ich, einen kleinen Teil zum Aufbau eines dringend not-

wendigen Okosystems beizutragen: Europa braucht jetzt eine 10xDNA!

Dieses Buch erklart die zugrundeliegenden Technologien, die Methoden und das
Mindset der Generation 10x. Es ist fiir Leser, die diese neuen Technologien verstehen
wollen, um sich die daraus resultierenden Chancen in ihrem privaten und berufli-

chen Leben zunutze zu machen.

10xDNA will ein konstruktiver Weckruf sein. Ein Appell an die Macher, Entscheider,
Politiker und an alle, die ihren Teil dazu beitragen wollen, dass Europa auch in Zu-
kunft auf Augenhohe tiber globale Fragestellungen verhandeln kann.

FRANK



W DIE MONDLANDUNG - DER URSPRUNG VON 10x

nicht weil es leicht zu erreichen ist, sondern gerade weil es schwierig ist.« Die NASA
konzentrierte all ihre Krafte auf dieses Ziel. Zur Hochphase des Projekts arbeiteten
Uiber 400.000 Forscher, Ingenieure und Mathematiker an radikal neuen Losungen.
Die USA steckten rund 2,5% ihrer jahrlichen Wirtschaftskraft (GDP) in Forschung
und Entwicklung dieser neuen Technologien. Das waren pro Jahr 25 Milliarden Dollar,
was einem heutigen Wert von 100 Milliarden Dollar entspricht. Diese Investition er-
moglichte letztendlich nicht nur die Mondlandung: Sie erschuf komplett neue Indus-

trien, die Ideen der hellsten Kopfe des Moonshot-Projektes pragen uns noch heute.

Margaret Hamilton zum Beispiel, Direktorin am Draper Lab des MIT, war fir die
Entwicklung der Onboard-Steuerungssoftware in den Apollo-Raumkapseln verant-
wortlich. Sie pragte den Begriff »Software Engineering« und entwickelte neuartige
Ansétze von Systemarchitektur und END-TO-END-TESTING. Heute wird routineméRig

zu jeder professionellen Software neben der Applikation auch der Code erstellt, der

vor der Verdffentlichung Tausende Testfalle auto-

SEND-TO-END-TESTING matisch durchgeht und die einwandfreie Funk-

tion der Software tiberpriift.
ist eine Software-Testmethode,

um den Ablauf einer Anwendung von
Robert Noyce (Fairchild Semiconductor) und Jack

Anfang bis Ende zu testen. Der Zweck
von End-to-End-Tests ist es, das reale Kilby (Texas Instruments) entwickelten integ-
Benutzerszenario zu simulieren und rierte Schaltkreise flir das Apollo-Projekt. Diese

die Funktion des zu testenden »Mikrochips« genannten Bauteile waren fiir die

Syst d sei inzel .
gstems un Seme__r emze__nen Steuerung und Uberwachung der Raketensys-
Komponenten zu Gberprifen. ) o

teme und fiir die Navigation der Raumkapseln

unentbehrlich. Jack erhielt spater den Nobelpreis

in Physik fir diese Arbeit. Robert griindete mit seinem Kollegen Gordon Moore ein
eigenes Unternehmen in Mountain View, Kalifornien, das auf Chips spezialisiert
war: Integrated Electronics — kurz INTEL. Heute wird fast jedes elektronische Gerat

von einem Chip gesteuert — vom Staubsauger {iber den Fon zum Kopfhorer.
Durch das Projekt Mondlandung entstand ein Biotop flir Ingenieure und Macher, die
quasi alles fiir mdglich hielten. Genau diese Einstellung ist es, die zu groRartigen

Entwicklungen und Durchbriichen fiithrt.

> 12
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USA VS. CHINA

DIE 10xDNA IM SILICON VALLEY

Die Mondlandung war das erste echte 10xProjekt der Geschichte. Viele der daran
beteiligten Pioniere griindeten in den folgenden Jahren eigene Unternehmen und
kommerzialisierten die von ihnen entwickelten Technologien. Aber vor allem

kultivierten sie eine neue Geisteshaltung: Denke grofer.

Sie siedelten sich rund um die Stanford Universitat siidlich von San Francisco
in Stadten wie Mountain View, Palo Alto oder Cupertino an und brachten ihre
10xDNA mit. Der Stammbaum vieler grofRer Unternehmen — Google, Cisco und
Nvidia — weist eine direkte Linie zu den Grindern von Fairchild Semiconductor

und damit zum Projekt Mondlandung auf.

Der oben genannte Robert wurde zur Vaterfigur und zum Mentor fiir den jun-
gen Steve Jobs und unterstiitzte ihn wahrend der Griindung von Apple. Andere
Fairchild-Alumnis griindeten VC-Firmen wie Kleiner Perkins oder Sequoia, die
auch heute noch zu den bedeutendsten Finanziers von Startups gehoren. Kleiner
Perkins war einer der ersten Investoren in Google, Amazon oder Spotify. Sequoia
investierte unter anderem in PayPal, Youtube und WhatsApp. Sie waren mafR3geb-
lich am Erfolg der Unternehmungen beteiligt, die heute die meisten von uns tdg-

lich nutzen.

Es entstand eine Szene, die anders dachte und handelte, die auf der Suche nach

dem nachsten grofen Sprung nicht mit kleinen Optimierungen zufrieden war.

13 <
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Heute ist die 10xDNA ein fester Bestandteil der Kultur vieler Unternehmen im
Valley. Die meisten CEOs sind mit Verbesserungen von 2 bis 3 % pro Jahr zu-
frieden. Google-Griinder Larry Page nicht. Fiir ihn ist »10x« zum Mantra gewor-
den. Selbst eine Verbesserung von 10 % bedeutet fiir ihn, dass immer noch das
Gleiche gemacht wird. Um 10x besser als der Wettbewerber zu sein, muss man
exponentiell denken und neue Wege gehen. Nur so entsteht echter Fortschritt.
Ein Beispiel flir das 10xMantra ist die Markteinfiihrung von Gmail im Jahr 2004:
Google versprach seinen Nutzern einen E-Mail-Speicher von 1 Gigabyte — das
250-mal mehr als der Wettbewerber Yahoo. Bei einem damaligen Speicher-
preis von ca. 4 Dollar pro Gigabyte und bei geplant vielen hundert Millionen
Kunden schien sich ein potenzieller Milliardenverlust abzuzeichnen. Kein
deutscher Controller hatte das zugelassen, aus Sorge um seinen Arbeitsplatz.
Aber das Gmail-Team hatte die 10xDenke. Es handelte vorausschauend und
optimistisch, ging von exponentiellen Fortschritten bei der Speichertechnik

und folglich sinkenden Kosten fiir Speicherkapazitédten aus.

Das Team behielt recht: Die Nutzerzahlen
SFIRST PRINCIPLE stiegen, zugleich sanken die Kosten fiir
THINKING Speicher auf wenige Cent pro Gigabyte.

beschreibt eine Denkmethode, bei der Gmail wurde ein hochprofitables Business

man eine Fragestellung auf ihre funda- mit Gber einer Milliarde Nutzern.
mentalen Eigenschaften, zum Beispiel
physikalische Begebenheiten, herunter- Ein weiterer Vordenker der 10xPhilosophie

bricht und dann darauf basierend nach im Silicon Valley ist Elon Musk. Seine be-

neuen Ldsungsansatzen sucht. Man lasst .
g vorzugte Methode zur Entdeckung radikal
bewusst bisher angewandte Verfahren

auBer Acht und fokussiert sich auf neue neuer Losungen nennt sich FIRST PRINCIPLE
Wege oder Technologien, um neue, inno- THINKING. Elon bricht groRe Herausforde-
vative Ldsungen zu finden. rungen zunéchst auf ihre fundamentalen
Teilaspekte herunter. Dann versucht er mit

seinen Teams, diese Teilaspekte von Grund auf neu zu denken und nutzt neue
technische Methoden. Statt sich daran zu orientieren, wie die Dinge bisher ge-
macht wurden, fragt er: Was ist nach heutigem Stand und nach den Gesetzen

der Physik und Chemie technisch moglich?

> 16
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D>

MEISTENS LOSEN DIE LEUTE PROBLEME, INDEM SIE
DAS KOPIEREN, WAS ANDERE VOR [HNEN GEMACHT
HABEN UND ES LEICHT ANPASSEN. ICH HANDLE MEHR
NACH DER WISSENSCHAFTLICHEN METHODE DER ANALYSE
DER GRUNDPRINZIPIEN. MAN REDUZIERT DIE DINGE
ERST EINMAL AUF IHRE GRUNDLEGENDEN WAHRHEITEN
UND UBERLEGT VON DORT AUFWARTS.

ELON MUSK

Mit seinem Startup SpaceX will er die Raumfahrt »massentauglich« machen.
Die Entwicklung wiederverwendbarer Raketen soll die Kosten fiir Weltraum-
fliige um ein Vielfaches senken.

Als Elons erster Plan — ausgemusterte Raketen des russischen Weltraumpro-
gramms zu kaufen und aufzubereiten — gescheitert war, gab er nicht auf. Er re-
duzierte Raketen auf ihre zentralen Bereiche Aerodynamik, Thermodynamik,
Treibstoff und Triebwerke. Mit dieser grundlegenden Aufteilung entwickelte
sein Team einen Bauplan fiir Raketen mit glinstigen, industriell verfligbaren
Bauteilen.

So gelang es SpaceX, den Preis eines Raketenstarts von 18.500 Dollar auf unter
3.000 Dollar pro Transportkilogramm zu senken.

17 <
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10x BEI GOOGLE X

Alphabet (vormals Google) jagt den 10xGedanken auf die Spitze. Wahrend andere
Konzerne Forschungsabteilungen einrichten, die Innovationen im Kerngeschaft
vorantreiben sollen, verfolgt Alphabet einen komplett anderen Ansatz. Mit X be-
treibt der Googlekonzern ein eigenes Unternehmen, dessen Ziel es ist, Moonshots

aulerhalb des Kerngeschéfts zu entwickeln.

Diese »Moonshot Factory« soll radikal neue Tech-Losungen fiir die grofen Probleme
der Menschheit entwickeln und daraus Unternehmen griinden, die das Potenzial

haben, groRer als Google selbst zu werden.

Moonshot-Projekte bei X folgen einem festen Muster. Zuerst wird ein Problem iden-
tifiziert, das viele hundert Millionen Menschen betrifft. Dann setzt sich ein Team

von Kreativen, Wissenschaftlern und Tiiftlern zusammen, um Losungen fiir dieses
Problem zu beschreiben, so unwahrscheinlich sie auch

>> klingen mogen. Liegt wegen aktueller Durchbriiche in

der Forschung oder Weiterentwicklungen von Techno-

HAU FIG IST ES logien .auch nur der Hauch eines-. Hinweises daragf vor,

EINEACH ER, ETWAS dass eine FJ.msetzung der era.rbelteten Losung.en.mn.er—
halb der nachsten Dekade nicht unwahrscheinlich ist,

10-MAL BESSER U formt sich ein Moonshot-Team und beginnt seine Arbeit.

MACHEN, ALS ES UM

10% ZU VERBESSERN. Von rund 100 Ideen, die X jedes Jahr priift, wird nur eine

Handvoll durch ein Team weiterverfolgt. Dieser Ansatz
ASTRO TELLER, GOOGLE X . ) ) )
mag zundachst eigenartig erscheinen, doch nur so ent-
stehen 10xInnovationen: Es gilt, sich von den bereits
bestehenden Losungen und Vorgangen zu distanzieren und zu iiberlegen, was darii-

ber hinaus mdglich sein kdnnte. X hatte mit dieser Strategie schon mehrmals Erfolg.
Eines der bekanntesten X-Projekte ist Waymo. Es wurde 2009 als »Googles Driver-

less Car Project« unter der Leitung des deutschen Stanfordprofessors Sebastian
Thrun gestartet. Waymo fokussierte die Entwicklung der Technologie hinter dem

> 18
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HUGE
PROBLEM

BREAK- Sgg

THROUGH
TECHNOLOGY

RADICAL
SOLUTION

> 10xBLUEPRINT VON ALPHABET X

autonomen Fahren — Sensoren, Software, Algorithmen —, nicht die Autos selbst. Seit
2018 betreibt Waymo den ersten kommerziellen fahrerlosen Taxidienst »Waymo
One« in Phoenix, Arizona. Weitere Stddte sind geplant. Was hierzulande noch als
Science-Fiction abgewunken wird, ist dort schon langst Realitat. Die Entwicklung
der Software flir autonomes Fahren war die eine Hiirde dieses Projekts, die andere
war der Versuch, die Kosten der notigen Hardware so weit zu senken, dass ihr Ein-
satz in normalen Autos bezahlbar wurde. Waymo schaffte es, die Kosten von an-
fanglich $150.000 pro Auto um 90 % zu reduzieren.

Viele dieser Lésungen basierten auf Technologien, die bereits seit Jahren in den
Schubladen europaischer Unternehmen liegen. Doch die Européaer hatten nicht den
Mut, systematisch in solch riskante 10xProjekte zu investieren. Heute ist Waymo
eines der bekanntesten Projekte von Google X und hat bereits iiber drei Billionen

Dollar an externem Kapital eingesammelt.
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