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Tho mas Ro sky stu dier te Phi lo so phie, Ar chäo lo gie und Kunst
ge schich te in Trier, Frei burg und Ma drid. Nach der Pro mo ti
on ar bei te te er in ei ner Li te ra tur agen tur, be vor er sich selbst
stän dig mach te. Seit vie len Jah ren ist er als Au tor und Lek tor 
von Rat ge bern und Sach bü chern tä tig. Sei ne The men schwer
punk te lie gen in den Be rei chen Ge sell schaft, Psy cho lo gie und 
Kul tur.
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»Je der Mensch hat das Recht auf Ar beit,  
auf freie Be rufs wahl, auf an ge mes se ne  

und be frie di gen de Ar beits be din gun gen  
so wie auf Schutz ge gen Ar beits lo sig keit.«

All ge mei ne Er klä rung der Men schen rech te, Art. 23,1
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Ein füh rung

Für mitt ler wei le rund sechs Mil lio nen Men schen in Deutsch
land ist es zur all täg li chen Rea li tät ge wor den: das Le ben mit 
Hartz IV. Vor mehr als zehn Jah ren, am 1.1.2005 trat es in 
Kraft, das »Vier te Ge setz für mo der ne Dienst leis tun gen am 
Ar beits markt«, das bis heu te nicht nur von Ge werk schaf ten 
und Wohl fahrts ver bän den hef tigst kri ti siert und be kämpft 
wird.

Das auch un ter Öko no men um strit te ne Ge setz hat die Un
gleich heit wei ter ver stärkt und zu so zia ler Be nach tei li gung, ja 
zum An stieg der Ar mut in Deutsch land ge führt, sa gen die Kri
ti ker. Doch durch Druck die Be reit schaft zu ar bei ten – ge ra de 
auch im Hin blick auf die schwer ver mit tel ba ren Lang zeit ar
beits lo sen – wei ter zu er hö hen, war auch ei nes der Zie le der 
im Fe bru ar 2002 ein ge setz ten Kom mis si on, der un ter an de
rem Wirt schafts ma na ger, Po li ti ker, So zi al wis sen schaft ler und 
Ge werk schafts füh rer an ge hör ten.

Diese so ge nann te HartzKom mis si on un ter Vor sitz von 
Pe ter Hartz soll te Vor schlä ge aus ar bei ten, um die bis da hin 
so be hä bi ge Bun des an stalt für Ar beit zu re for mie ren und die 
Ar beits markt po li tik ef  zi en ter zu ge stal ten. Ob dies ge lun
gen ist, darf zu min dest be zwei felt wer den. Seit In kraft tre ten 
des HartzIVGe set zes wur de das Ge setz un zäh li ge Male ge
än dert und er gänzt, so dass nicht nur die Leis tungs emp fän
ger, son dern auch die Mit ar bei ter der Ar beits agen tu ren und 
Kom mu nen, die stän dig neu ge schult wer den müs sen, bis wei
len schon ein mal den Über blick ver lie ren. Die So zi al ge rich te 
muss ten zu sätz li ches Per so nal ein stel len, denn die An zahl der 
we gen Hartz IV ein ge reich ten Kla gen lag zeit wei se bei über 
140 000 im Jahr.
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Die bis lang um fas sends te Re form des HartzIVGe set
zes wur de aus ge löst durch ein Ur teil des Bun des ver fas sungs
ge richts vom 9. Fe bru ar 2010. Es er klär te die Be rech nung 
der HartzIVSät ze für ver fas sungs wid rig und ver lang
te eine kom plet te Neu kal ku la ti on. Die Rich ter kri ti sier ten, 
dass die Be rech nung der Re gel sät ze nicht trans pa rent ge nug 
und ins be son de re die Sät ze für Kin der nicht nach voll zieh
bar sei en.

Ende März 2011 be schloss die Bun des re gie rung eine Neu
re ge lung und Er hö hung der Re gel sät ze so wie ein um fas sen des 
Bil dungs pa ket für Kin der und Ju gend li che. Diese Neu re ge
lun gen so wie alle ak tu el len Än de run gen des HartzIVGe set
zes der letz ten Jah re sind in die ses Buch ein ge flos sen, das Sie 
um fas send und auf dem neu es ten Stand in for miert und be rät.

Ge setz li che Grund la gen
Die Ein füh rung von Hartz IV steht für den bis her größ ten 
und um strit tens ten Um bau des So zi al staats in der Ge schich
te der Bun des re pu blik Deutsch land. Da für wur de ei gens ein 
neu es So zi al ge setz buch ge schaff en: das SGB II (die so ge nann
te Grund si che rung für Ar beits su chen de). In die ser »Grund si
che rung für Ar beits su chen de« wur den Ar beits lo sen hil fe und 
So zi al hil fe zu sam men ge legt. Für all die je ni gen, die zwi schen 
15 und 65 Jah re alt und hil fe be dürf tig und er werbs fä hig sind, 
ist diese Grund si che rung ge dacht. Sie alle ha ben An spruch auf 
das Ar beits lo sen geld II (ALG II) – al ler dings nur in Höhe der 
bis he ri gen So zi al hil fe. Hil fe be dürf ti ge, die als nicht er werbs
fä hig gel ten und ih ren Le bens un ter halt nicht ohne Hil fe be
strei ten kön nen, ha ben grund sätz lich An spruch auf Leis tun gen 
nach SGB XII (So zi al hil fe): auf »Grund si che rung im Al ter und 
bei Er werbs min de rung« oder auf »Hil fe zum Le bens un ter halt« 
(sie he Sei te 29). Noch et was hat sich ent schei dend ge än dert: 
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Hat te man frü her ei nen eher zwang lo sen Draht zum Ar beits
amt und den dor ti gen Sach be ar bei tern, wird ei nem heu te mit 
här tes ten Sank tio nen ge droht, wenn man eine »zu mut ba re« 
Ar beit nicht an nimmt. Man nennt das: »die Wie der ein glie de
rung in den Ar beits markt er leich tern«. Haupt sa che, man ar bei
tet ir gend et was, das ist gut für die Sta tis tik, denn so sin ken die 
Ar beits lo sen zah len – und das wie der um ist gut für die Po li ti
ker. Da bei ha ben sich HartzKom mis si on und Bun des re gie
rung, was die Zu mut bar keits re gel be trifft, an den Re for men 
in an de ren eu ro päi schen Län dern (z. B. in Groß bri tan ni en, Dä
ne mark und Öster reich) ori en tiert.

Der Fall ma na ger
Auch die Sach be ar bei ter wer den stär ker in die Man gel ge
nom men. Sie sol len plötz lich alle – von heu te auf mor gen – 
zu kom pe ten ten »Fall ma na gern« ge wor den sein, die je den ein
zel nen Ar beits lo sen in di vi du ell be ra ten. Je der Ar beits lo se hat 
von nun an ei nen sol chen »per sön li chen An sprech part ner« (im 
Be hör den jar gon kurz »pAp« ge nannt), der ihn re gel mä ßig be
treut, auch bei per sön li chen und so zia len Pro ble men, die ihn 
dar an hin dern, ei nen Job zu fin den. Weil das so zeit auf wen dig 
ist, hat die Be hör de, die sich heu te Ar beits agen tur nennt, be
schlos sen, dass sich ein An sprech part ner in Zu kunft um etwa 
75–150 Kun den küm mert, im Ge gen satz zu frü her, wo ein 
Ver mitt ler für etwa 800 Ar beits su chen de zu stän dig war.

Der Fall ma na ger ist also nicht nur Sach be ar bei ter, er soll te 
mög lichst auch über päd ago gi sche und psy cho lo gi sche Fä hig
kei ten ver fü gen. Was ei gent lich auch schon frü her im güns
tigs ten, aber sel tens ten Fal le so war. Ich er in ne re mich bei
spiels wei se an mei nen da ma li gen Ar beits be ra ter, der mir mit 
sei ner Iro nie, Schnodd rig keit und Ein füh lung sehr im po niert, 
mich nach hal tig po si tiv be ein flusst und mich an ge trie ben hat, 
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mei ne Fä hig kei ten und Ta len te doch end lich zu nut zen. Es ist 
die mensch li che Kom po nen te in ei ner sol chen Be zie hung, die 
ei nem wei ter hilft.

Der heu ti ge Fall ma na ger, der das von oben vor ge ge be ne 
Prin zip des »Förd erns und Ford erns« ver in ner licht hat, sitzt 
na tür lich von vorn her ein am län ge ren He bel. Das An dro hen 
ver schärf ter Sank tio nen und eine stär ke re Kon trol le Ih rer Job
su che ge ben ihm lei der auch ein ge wis ses au to ri tä res Image, 
was eine ver trau ens vol le, ehr li che Be zie hung nicht un be dingt 
för dert.

Das heißt nicht, dass Sie sich ge gen Ih rer Mei nung nach 
un zu mut ba re Job zu wei sun gen nicht auch weh ren kön nen. 
Ganz im Ge gen teil, es wird Ih rem Selbst be wusst sein gut tun, 
wenn Sie ei nen ei ge nen Stand punkt ver tre ten und be grün den. 
Schließ lich su chen Sie eine Ar beit, nicht Ihr Ar beits be ra ter.

Grün de der Ar beits lo sig keit
Die Grün de für ein Ab rut schen in die Ar beits lo sig keit sind 
viel fäl tig, an ge fan gen von der 37jäh ri gen ehe mals er folg rei
chen Exis tenz grün de rin, die durch die In sol venz und Zah
lungs un fä hig keit ei nes ih rer wich tigs ten Auf trag ge ber tief in 
die ro ten Zah len ge riet und auf ge ben muss te, über den Ju
gend li chen, der nach sei ner Aus bil dung kei nen ad äqua ten 
Ar beits platz fin det, bis hin zum heu te 55Jäh ri gen, der ei
ner Mas sen ent las sung sei ner Fir ma zum Op fer fiel, auf grund 
sei nes Al ters schwer ver mit tel bar war und seit mitt ler wei le 
fünf Jah ren ar beits los ist. Die Grün de der Ar beits lo sig keit sind 
kom ple xer Na tur, und vie le Ar beits lo se sind un ver schul det 
in diese Si tua ti on ge ra ten und be mü hen sich nach Kräf ten, 
eine Ar beit zu fin den. Kein HartzIVEmp fän ger ist glück lich 
mit sich und sei ner Lage. Und Hartz IV kann je den treff en. 
Un se re Ar beits welt ist im Um bruch. Le bens lan ge Be schäf ti
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gungs ver hält nis se in ein und der sel ben Fir ma sind mitt ler wei le 
eine Aus nah me. Ein Ar beits le ben ohne Brü che und Über brü
ckungs pha sen wird es in Zu kunft kaum noch ge ben.

Wie be drü ckend diese Si tua ti on sein kann, und wie sehr es 
ei nen Men schen be las tet, bei 404 Euro im Mo nat – so hoch ist 
der Re gel satz des ALG II – je den Euro zu zäh len, um ei ni ger
ma ßen zu über le ben, das kann na tür lich nur je mand nach emp
fin den, der selbst schon ein mal län ge re Zeit in ei ner sol chen 
Lage war. Alle an de ren, ins be son de re Po li ti ker, die Ar beits lo
sig keit und fi nan zi el le Not nur aus der Theo rie ken nen und 
ein mo nat li ches Ein kom men von 14 000 Euro be zie hen, soll
ten ihre Wor te wä gen.

Psy cho lo gi sche Aspek te
Sehr wahr schein lich wer den Sie sich als HartzIVEmp fän
ger manch mal auch selbst be mit lei den, zu Selbst zwei feln nei
gen und sich viel leicht so gar Vor wür fe ma chen, die Si tua ti on 
selbst ver schul det zu ha ben. Das ist eine nor ma le Re ak ti on, 
und das geht den al ler meis ten Ih rer Lei dens ge nos sen ge nau
so. Doch gilt es – und dazu soll die ses Buch Sie an re gen und 
mo ti vie ren –, sich selbst wie der zu ver trau en und die In itia
ti ve über das ei ge ne Le ben zu be hal ten bzw. zu rück zu ge win
nen. Ge hen Sie in die Off en si ve, nicht nur, was das Le ben 
mit Hartz IV, son dern auch, was die Job su che an geht. Se hen 
Sie Ihre Ar beits lo sig keit po si tiv, als Chan ce, neu an zu fan gen. 
Wer den Sie off en siv, was Ihr schma les Sa lär an geht. Ste hen 
Sie dazu. »Ar mut drückt zwar, aber schän det nicht«, be sagt ein 
deut sches Sprich wort. Den noch ist ein lee rer Geld beu tel ei nes 
der größ ten ge sell schaft li chen Tabus. Dar über wird nicht gern 
ge spro chen – als wäre es eine an ste cken de Krank heit. Nut zen 
Sie fro hen Mu tes und gu ten Ge wis sens die An ge bo te der Ta fel 
oder der Ca ri tas, falls Sie mit dem Re gel satz nicht aus kom
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men. Für wel che Be darfe Sie ne ben dem Re gel satz zu sätz li
che Gel der be an tra gen kön nen, er fah ren Sie in die sem Buch.

Nut zen Sie Ihre freie Zeit (end lich ha ben Sie ein mal Zeit nur 
für sich!), um sich ernst haft Ge dan ken über ihre Stär ken und 
Fä hig kei ten zu ma chen, denn die ha ben Sie zwei fel los. Hö ren 
Sie in ers ter Li nie auf sich, und nicht auf das, was an de re Ih nen 
ra ten. Was wol len Sie selbst, was er war ten und er hoff en Sie sich 
vom Le ben? Ge hen Sie ak tiv und ziel stre big Tä tig kei ten nach, 
die Sie wirk lich in ter es sie ren, auch wenn Sie viel leicht im Mo
ment kein Geld da mit ver die nen. Mehr über diese so ge nann te 
in tr insi sche Mo ti va ti on, die das Le ben so le bens wert macht, er
fah ren Sie im hin te ren Teil die ses Bu ches (ab Sei te 162).

Aber auch wenn Sie re gel recht ent mu tigt sind (Ihr Selbst be
wusst sein ist im Kel ler), scheu en Sie sich nicht da vor, Ihre Ver
fas sung so zu se hen, wie sie ist. Re den Sie dar über mit Ih rem 
»Fall ma na ger«, und las sen Sie sich hel fen, wenn nö tig auch mit 
Hil fe ei ner Ver hal tens the ra pie oder ei ner Selbst hil fe grup pe. 
Dazu ha ben Sie das Recht. Der Fall ma na ger ist Ih nen ge gen
über ver pflich tet, Sie auch bei per sön li chen Pro ble men, die 
Sie bei der Ar beits su che be hin dern, um fas send zu un ter stüt
zen und Ih nen wei ter zu hel fen. Aber be hal ten Sie sich vor, sich 
die Grup pe oder den The ra peu ten aus zu su chen. Sie brau chen 
eine wohl wol len de und Ih nen gut tu en de At mo sphä re, um ein 
Ver trau ens ver hält nis auf zu bau en und sich wei ter zu ent wi ckeln.

Was bringt Hartz IV?
Ob Hartz IV eine po si ti ve Wir kung auf die Ar beits markt si tua
ti on hat, ist bis heu te un klar. Es steht au ßer Fra ge, dass ei ni ge 
Men schen ei nen ge wis sen Druck von au ßen brau chen, um 
sich zu re gen. Es gibt al ler dings auch sol che, die dar auf kon
tra pro duk tiv rea gie ren, was nichts mit ei nem schlech ten Cha
rak ter, son dern mit Ei gen stän dig keit zu tun hat. Doch hohe 
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Ar beits lo sig keit ist na tür lich in ers ter Li nie auf die Ar beits
markt la ge und nicht auf die man geln de Leis tungs be reit schaft 
oder Ar beits mo ral der Ar beits su chen den zu rück zu füh ren. Wie 
un aus ge go ren die HartzIVRe form ist, zei gen die nach träg
lich vor ge nom me nen Än de run gen, die zahl rei chen Ur tei le der 
ver schie de nen So zi al ge rich te und die ma ger aus fal len de Bi
lanz der EinEuroJobs, die zeit gleich mit Hartz IV ein ge
führt wor den sind. So muss te die Bun des agen tur für Ar beit 
in zwi schen ein ge ste hen, dass die ge mein nüt zi gen EinEuro
Jobs nur sehr sel ten zu ei ner dau er haf ten neu en Ar beit ver hel
fen. Von Ein glie de rung in den Ar beits markt kann also kei ne 
Rede sein. Und nicht nur die Ge werk schaf ten be män geln die 
ver schärf ten Zu mut bar keits kri te ri en der Bun des agen tur, die 
Lang zeit ar beits lo se dazu ver pflich ten, selbst sehr nied rig be
zahl te Ar beit weit un ter halb ih rer Qua li fi ka ti on »zu fast je
dem Preis« an zu neh men. Die Bi lanz der Ar beits markt re for
men, auch über zehn Jah re nach Ein füh rung von Hartz IV, 
fällt im mer noch ge mischt aus. Wäh rend Po li tik und Wirt
schaft den wirt schaft li chen Auf schwung und die ver bes ser te 
Be schäf ti gungs la ge di rekt auf die Wir kung der HartzIVRe
form zu rück füh ren, sind die Kri ti ker der Mei nung, für die sen 
Kau sal zu sam men hang fehl ten ein deu ti ge Be le ge.

In ei ner Ana ly se kommt der DGB zu dem Schluss, dass »die 
Chan cen für HartzIVEmp fän ger am Ar beits markt wei ter hin 
sehr un güns tig« sind und es nicht ge lun gen sei, die Zahl der 
auf Hil fen zur Si che rung des Exis tenz mi ni mums an ge wie se nen 
Men schen spür bar zu re du zie ren (DGBAna ly se »Zehn Jah re 
Hartz IV: Ein Grund zum Fei ern?«, 25.12.2014, www.dgb.de).

Für ein neu es Ver ständ nis von Ar beit
Wir wis sen nicht, wie sich die Si tua ti on auf dem Ar beits markt 
wei ter ent wi ckeln wird. Doch mit Über gangs lö sun gen ist kei
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nem HartzIVEmp fän ger wirk lich ge dient. Es geht dar um, 
lang fris tig ei nen be frie di gen den Job zu fin den, der zu den ei
ge nen Fä hig kei ten passt. Auch wenn es not wen dig sein wird, 
im Mo ment ei ner Über gangs lö sung zu zu stim men – ent schei
dend ist ein grund sätz li ches Nach den ken über Ar beit, nicht 
nur von sei ten der Be hör den, son dern auch von sei ten des Ar
beits su chen den. Ar beit und Zu frie den heit dür fen sich nicht 
aus schlie ßen. Ganz im Ge gen teil. Nur die Ar beit, in der man 
auf geht und die man ger ne tut, führt zu ei nem wirk lich le
bens wer ten Le ben. Ar beit hat ele men ta re Be deu tung für die 
ei ge ne Iden ti tät und das Selbst wert ge fühl. Wie diese Ar beit 
aus sieht, wel che Vor aus set zun gen sie hat, auch dar über gibt 
die ses Buch Aus kunft. In ei nem Ge spräch mit dem Münch ner 
Psy cho ana ly ti ker Dr. Rolf Schmidts gehe ich der Fra ge nach, 
was Ar beits lo sig keit in psy cho lo gi scher Hin sicht be deu tet und 
wel che Rol le Mo ti va ti on und so zia le Ver net zung spie len, um 
ge sund zu blei ben. Auch prak ti sche Tipps und An re gun gen 
zur Er ken nung der ei ge nen Fä hig kei ten und der je dem in ne
woh nen den Krea ti vi tät wer den nicht feh len. Man kann selbst 
et was tun, um sei ne Si tua ti on zu ver bes sern!

Und war um nicht von er folg rei chen Men schen ler nen? Ge
nau so wie man von den über 100Jäh ri gen et was über Ge sund
heit ler nen kann, so kann man auch von er folg rei chen Men
schen et was über Er folg ler nen. In ter es sant ist, dass alle diese 
Men schen die Rol le der Lei den schaft be to nen. Ihre über ein
stim men de Emp feh lung: »Wäh le ei nen Be ruf, den du liebst und 
der dir et was be deu tet. Dann hast du auch Er folg«, soll te Po li
ti ker und Fall ma na ger zum Nach den ken brin gen (sie he dazu 
auch das Ka pi tel Nut zen Sie die En er gi en, die in Ih nen ste cken). 
Es kann durch aus dau ern, bis man die sen Be ruf ge fun den hat. 
Vie le gro ße Kar rie ren sind nicht ge rad li nig ver lau fen. Der Re
gis seur Ro bert Alt man hat als Hun de tä to wie rer an ge fan gen, 
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Jo an ne K. Row ling, die Au to rin von Har ry Pot ter, hat fünf lan
ge Jah re von So zi al hil fe ge lebt, be vor ihr mit ei ner Er zäh lung, 
die sie ei gent lich nur für ih ren fünf jäh ri gen Sohn ge schrie ben 
hat te, der Durch bruch ge lang. Mein Groß va ter er zähl te mir als 
Kind im mer vol ler Stolz von ei nem gro ßen Fa brik tor, das er als 
Schlos ser ge fer tigt hat te und für das er sehr viel An er ken nung 
er hielt. Auch das ist eine Er folgs ge schich te, und auch sie hat 
mit Lei den schaft zu tun. Es gab und gibt auch in Ih rem Le ben 
Si tua tio nen, in de nen Sie Lob und An er ken nung für eine Leis
tung emp fan gen ha ben. Er in nern und ver ge gen wär ti gen Sie 
sich diese Mo men te – auch wenn sie viel leicht schon län ger 
zu rück lie gen. Hier soll ten Sie an knüp fen. Fä hig kei ten und Ta
len te wol len trai niert wer den. Po si ti ve Ima gi na tio nen sind ganz 
wich tig, um wie der Tritt zu fas sen und off en siv zu wer den. Es 
gibt sehr ver schie de ne Wege, die ses Ziel zu er rei chen und sich 
selbst zu mo ti vie ren. Um Ih nen eine Aus wahl zu bie ten, las
se ich zu die sem The ma zwei Ex per ten mit ganz un ter schied
li chen An sät zen zu Wort kom men: den Un ter neh mer Ge org 
Kief ner und den Psy cho lo gen Rein hard Tausch.

Was leis tet die ses Buch?
Die ses Buch will Sie in ver ständ li cher Wei se durch den 
HartzIVDschun gel füh ren. Es soll Ih nen zei gen, wel che An
sprü che Sie ha ben, wel che Leis tun gen Ih nen kon kret zu ste hen 
und wie Sie sie durch set zen kön nen. Es soll Ih nen auch zu ei
nem sou ve rä nen, selbst be wuss ten Um gang mit den Be hör den 
ver hel fen. De tail lier te Tipps und Hin wei se wer den Sie da bei 
un ter stüt zen, den über 20seiti gen An trag auf ALG II aus zu
fül len. Das Le ben mit Hartz IV ist nicht auf den Um gang mit 
der Ar beits agen tur be schränkt. Es er war ten Sie Tipps und An
re gun gen zur Job su che und Hin wei se, wie Sie auch mit knap
per Kas se gut le ben kön nen.
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Mei nun gen und Kom men ta re 
zu Hartz IV

»Deutsch land in Ar beit zu brin gen, das ist un se re wich tigs te 
Auf ga be in den kom men den Mo na ten und Jah ren.«
Wolf gang Clem ent im Vor wort ei ner im De zem ber 2004 er schie-
ne nen Pu bli ka ti on des Bun des mi nis te ri ums für Ar beit zum so ge-
nann ten Hartz-IV-Ge setz

»Von den Ar beits lo sen wer den Ein schnit te ge for dert, wäh rend das 
rei che Vier tel der Ge sell schaft kei ne Ab stri che ma chen muss.«
Wolf gang Hu ber, da ma li ger Rats vor sit zen der der EKD, am 
17.8.2004 im WDR

»Wenn Ar beit su chen de, un ge ach tet ih rer Qua li fi ka ti on, je den 
Ar beits platz ak zep tie ren müs sen, so ist dies nicht nur de mü ti
gend, son dern auch wirt schafts po li tisch un sin nig.«
Hans Joa chim Mey er, da ma li ger ZDK-Prä si dent, in ei ner Pres se-
er klä rung am 10.9.2004

»Es darf nicht der Ein druck ent ste hen, in Deutsch land be
kommt man als Ar beits fä hi ger eine Grund si che rung und kann 
den gan zen Tag im Bett lie gen.«
Vol ker Kau der, da ma li ger Vor sit zen der der CDU/CSU-Bun des-
tags frak ti on, in ei nem Ge spräch mit der SZ vom 30.5.2006

»Die Tat sa che, dass ei ni ge Mil lio nen Er werbs tä ti ge ar bei ten, ob
wohl sie da mit nur ein Ein kom men un ter halb oder nur we nig 
ober halb des staat lich ga ran tier ten Exis tenz mi ni mums er rei chen, 
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steht in hef ti gem Wi der spruch zu der weit ver brei te ten Auff as
sung, die Ar beits lo sen geldIILeis tun gen sei en so üp pig, dass von 
ih nen kei ner lei An reiz zur Auf nah me ei ner Ar beit aus gin ge.«
Ott mar Schrei ner, Die Ge rech tig keits lü cke. Wie die Po li tik die Ge-
sell schaft spal tet. Ber lin 2008, S. 46

»Mit der Ab kehr vom al ten deut schen So zi al staats prin zip, auch 
Lang zeit ar beits lo sen un be grenzt ein ge wis ses Wohl stand ni veau 
zu ga ran tie ren, ver schärft sich die Lage. Hartz IV stürzt ge ra
de im Osten vie le einst ab ge si cher te Mit tel stands men schen in 
Ar mut. Wer nach Jah ren ohne Job das Ren ten al ter er reicht, 
muss sich auf äu ßerst kar ge Zei ten ein rich ten.«
Joa chim Fer nau in der Ber li ner Mor gen post vom 17.1.2007

»Hartz IV ist off e ner Straf voll zug. Es ist die Be rau bung von 
Frei heits rech ten. Hartz IV quält die Men schen, zer stört ihre 
Krea ti vi tät.«
Götz W. Wer ner, Grün der von dm-dro ge rie markt, in ei nem In ter-
view mit der Zeit schrift stern 17/2006

»Wer ar bei tet, muss zum Schluss mehr in der Ta sche ha ben, als 
wenn er nicht ar bei tet.«
Bun des kanz le rin An ge la Mer kel (zi tiert in: Die Welt, 9.1.2007)

»Beck und die SPD sind da für ver ant wort lich, dass die Hartz
IVGe set ze das gi gan tisch ste Täu schungs ma nö ver der Ge
schich te der Bun des re pu blik sind. Das gi gan tisch ste Täu
schungs ma nö ver des halb, weil sie we der Wachs tum pro du ziert 
noch Ar beits lo sig keit dras tisch re du ziert ha ben.«
Pe ter Grot tian, Pro fes sor für Po li tik wis sen schaft in Ber lin, Neue 
Rhei ni sche Zei tung (www.nrhz.de), On line-Fly er Nr. 78 vom 
17.1.2007
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»Wir müs sen In stru men te ein set zen, da mit nie mand das Le ben 
von Hartz IV als an ge neh me Va ri an te an sieht.«
Ro land Koch, da ma li ger hes si scher Mi nis ter prä si dent (zi tiert in der 
ZEIT vom 28.1.2010)

»Hartz IV ist heu te ein Auff ang be cken für gut qua li fi zier te 
Stu di en ab gän ger, Al lein er zie hen de, Men schen im Nied rig
lohn sek tor. Sie wer den alle gleich (schlecht) be han delt.«
Mi cha el Som mer, da ma li ger DGB-Vor sit zen der, in der ZEIT vom 
28.1.2010

»Die an ge kün dig te Er hö hung [des Re gel sat zes; Anm. d. Verf.] 
zeigt er neut, dass die Be rech nungs me tho de falsch ist. Denn 
sie bil det den All tag der Be troff e nen nicht le bens echt ab. Es 
braucht eine trans pa ren te und be darfs ge rech te Re gel satz fin
dung. So hat es auch das Bun des ver fas sungs ge richt der Bun
des re gie rung in das Stamm buch ge schrie ben.«
SoVD-Prä si dent Adolf Bau er in ei ner Pres se mit tei lung des So zi-
al ver ban des Deutsch land (SoVD) vom 10.9.2015

»Das Prin zip des Förd erns und Ford erns funk tio niert. Frü
her wur den vie le Men schen in der So zi al hil fe nur ver wal tet. 
Noch nie wur de so ernst haft und spür bar mit den Men schen 
an ih ren In te gra ti ons chan cen ge ar bei tet. Da bei geht es auch 
um das Be wusst sein, ge braucht zu wer den und et was leis ten 
zu kön nen.«
Hein rich Alt, Mit glied im Vor stand der Bun des agen tur für Ar beit 
(BA) in: Zehn Jah re Hartz IV – eine Bi lanz, Pres se info der BA 
vom 10.12.2014

»Die vier te HartzRe form hat den Druck auf Ar beit neh me
rin nen und Ar beit neh mer stark er höht. Bis heu te steht das 
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